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本資料の位置づけ

本資料は、2021年度事業の事後評価報告書を中心に、資金分配団体が事後評価の作成にあたり工夫された事例を
紹介するものです。これから事後評価に取り組まれる資金分配団体の皆様が、事後評価について具体的なイメージを持
ち、検討を進める際の参考としていただくことを目的に作成しています。

資金分配団体の自己評価では、実行団体による成果だけでなく、資金分配団体自身の活動も含め、「包括的支援プロ
グラム」全体を総合的に評価することが期待されております。複数の実行団体を束ね、伴走支援や組織基盤強化といっ
た要素も含めて評価する点には、通常の事業評価にはない難しさがあると考えられます。

本資料では主に資金分配団体の事例を紹介していますが、実行団体の事例も一部紹介しています（p20、21）。実行団
体の自己評価では、成果の達成状況や事業実施の妥当性を実績に基づいて検証し、現場からの知見教訓等を抽出す
ることにより、分野全般の質の向上や、本制度の一層の改善につなげることが期待されております。

本資料は、事後評価の「正解」や「完成形」を示すものではありません。各団体の状況や事業特性に応じて事後評価を
検討する際の参考として、実際の取組みや工夫の一部を共有するものです。

事後評価における創意工夫がさらに広がり、民間公益活動の成果や知見教訓が、社会課題の解決に取り組む多様な
関係者に益々広く活用されていくことを願っております。

お気づきの点やご意見がございましたら、ぜひJANPIAまでご連絡ください。
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構成の工夫例 ～一般社団法人SINKa～
(SB第3世代による九州位置（地域）価値創造事業)

全体概要

実行団体ごと
の概要と評価

資金分配団体
事業の
評価

実行団体事業毎に4
ページにわたり、
ロジックモデル、
指標達成状況、成
功要因・課題、エ
コマップ等を紹介。
事業担当POによる
「3年の評価」や
「ステークホル
ダーからの一言」
を掲載しています

（出所：「SB第3世代による九州位置（地域）価値創造事業 事後評価報告書」一般社団法人SINKa（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200095/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200095/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200095/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200095/expost-evaluation-report/
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構成の工夫例 ～認定NPO法人カタリバ～
(地方における10代の居場所づくり支援事業)

課題認識・課題解決の
ための手法・事業全体

像・事後評価

事業概要
事後評価の実施概要

実行団体の評価結果概
要

総括

実行団体の評価結果については、
「詳細は実行団体の報告書を参照」
と記載し、実行団体が設定した指標
を全て掲載するのではなく、全体と
してどのような傾向があるかを分類
し、俯瞰的に分析した内容を掲載し

ています

各実行団体の現場の変化（ミクロ）、
活動対象地域の変化（メゾ）、日本
全国へ起こしたい変化（マクロ）で
整理し、それぞれのレベルでの事業
価値を考察、伴走支援の価値・要諦

についても考察しています
（出所：「地方における10代の居場所づくり支援事業事後評価報告書」認定NPO法人カタリバ（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
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構成の工夫 ～公益財団法人パブリックリソース財団～
(子どもシェルター新設事業)

「事後評価実施概要」として、目的・活用目
的・評価設問・実施体制・調査方法・スケ
ジュールを3ページで簡潔に説明しています

事業概要
事後評価実施概要

活動実績

事後評価結果

提言

事後評価結果は、評価設問ごとに、評価結果
を報告しています

実行団体への提言の他、新規子どもシェル
ター開設候補団体、子どもシェルター全国
ネットワーク加盟団体、子どもシェルター全
国ネットワーク会議、日本政府・行政への提

言も作成しています

実行団体のケーススタディやアンケート結果、
ガイドライン、意見書等を添付しています

（出所：「子どもシェルター新設事業 事後評価報告書」公益財団法人パブリックリソース財団（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200117/expost-evaluation-report/
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構成の工夫 ～一般財団法人社会変革推進財団～
(地域インパクトファンド設立・運営支援事業)

実行団体ごとの概
要と評価

事業総括・関係者
のディスカッショ
ン・インタビュー

資金分配団体事業
の評価

事業実践からの学び
を、再現性のある知
見教訓にまとめた内
容として別冊で紹介
しています

（出所：「地域インパクトファンド設立・運営支援事業事後評価報告書」一般財団法人社会変革推進財団（2021年度採択事業））

「ハイライト」とし
て、社会課題の捉え
方、取組み、直面し
た課題や事業意義を、
実行団体と資金分配
団体の声として紹介
しています

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200113/expost-evaluation-report/
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「報告書要約」の事例 ～認定NPO法人カタリバ～
(地方における10代の居場所づくり支援事業)

社会課題とそ
こへの事業の
打ち手

事業で目指す
変化

事業成果

実施状況

提言と知見教訓

（出所：「地方における10代の居場所づくり支援事業事後評価報告書」認定NPO法人カタリバ（2021年度採択事業））

報告書全体の概要が、
以下の項目により端
的に記載されていま
す

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
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「報告書要約」の事例 ～一般社団法人RCF～
(新たな災害における復興の担い手育成事業)

社会課題

事業で目指す変化

事業戦略

知見教訓

事業の実施状況

事業成果と要因・課題

（出所：「新たな災害における復興の担い手育成事業事後評価報告書」一般社団法人RCF（2021年度採択事業））

報告書全体の概要が、
以下の項目により端的
に記載されています

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200124/expost-evaluation-report/
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「インプット」の記載事例 ～沖縄認知症見守りコンソーシアム～
(認知症の方々も安心・安全な外出を担保できるまちづくり)

（出所：「認知症の方々も安心・安全な外出を担保できるまちづくり事業事後評価報告書」
公益財団法人みらいファンド沖縄・公益社団法人沖縄県地域振興協会（2021年度採択事業））

インプットの目標値と実績値

が記載され、実態が簡潔に示

されています

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200153/expost-evaluation-report/
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「事後評価実施概要」の事例 ～一般社団法人全国食支援活動協力会～
(食の物流ネットワーク整備プロジェクト)

（出所：「食の物流ネットワーク整備プロジェクト事後評価報告書」一般社団法人全国食支援活動協力会（2020年度採択事業））

具体的な評価計画
評価小項目（評価設問）、
判断方法（指標）、判断基準、分析方法

事後評価で明らかにする重要なポイントとして設定した内容

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200089/expost-evaluation-report/
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「事後評価実施概要」の事例 ～一般社団法人グラミン日本（１）～
(シングルマザーのデジタル就労支援)

（出所：「シングルマザーのデジタル就労支援事業事後評価報告書」一般社団法人グラミン日本（2021年度採択事業））

事業においてどのような変化を重
要なポイントとして評価を実施す
るのかがまとめられています

実施時期

実施体制
評価の活用方法

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200101/expost-evaluation-report/
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「事後評価実施概要」の事例 ～一般社団法人グラミン日本（２）～
(シングルマザーのデジタル就労支援)

調査方法

調査実施時期

調査対象者 分析方法

（出所：「シングルマザーのデジタル就労支援事業事後評価報告書」一般社団法人グラミン日本（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200101/expost-evaluation-report/
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「調査方法概要」の事例 ～認定NPO法人カタリバ（１）～
(地方における10代の居場所づくり支援事業)

（出所：「地方における10代の居場所づくり支援事業事後評価報告書」認定NPO法人カタリバ（2021年度採択事業））

調査方法の概要（対象者

数や実施方法、分析方法、

回収率等）を記載するこ

とで、読み手が調査の全

体像を把握できます

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
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「調査概要」の事例 ～認定NPO法人カタリバ（２）～
(地方における10代の居場所づくり支援事業)

（出所：「地方における10代の居場所づくり支援事業事後評価報告書」認定NPO法人カタリバ（2021年度採択事業））

添付などに調査票やヒ
アリング項目をつける
ことで、ワーディング
や設問の並べ方、選択
肢の設定方法を知るこ
とができ、調査結果を
確認する際の参考とな
ります

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
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「成功要因・課題」の記載事例 ～特定非営利活動法人ジャパン・プラットフォーム～
(災害時食支援ラストワンマイルへの到達事業)

社会課題解決に貢献したアウトカムと、達成が困難であったアウト
カムについて、「要因」として現場で起きたことを具体的に記載し、
さらに「学び・課題」として他事業に転用可能な抽象度に引き上げ
て記載しています

（出所：「災害時食支援ラストワンマイルへの到達事業事後評価報告書」特定非営利活動法人ジャパン・プラットフォーム（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200126/expost-evaluation-report/
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「結論・自己評価の判断根拠」の記載事例 ～公益財団法人泉北のまちと暮らしを
考える財団（１）～(泉北ニュータウンの孤立と地域をつなぐ)

判断根拠として、実行団体ごとに課題
やニーズの想定と実績を振り返えり、
資金分配団体としての総括（自己評
価）を記載しています

（出所：「泉北ニュータウンの孤立と地域をつなぐ」公益財団法人泉北のまちと暮らしを考える財団（2021年度採択事業））

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200125/expost-evaluation-report/
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「結論・自己評価の判断根拠」の記載事例 ～公益財団法人泉北のまちと暮らしを考え
る財団（２）～ (泉北ニュータウンの孤立と地域をつなぐ)

（出所：「泉北ニュータウンの孤立と地域をつなぐ」公益財団法人泉北のまちと暮らしを考える財団（2021年度採択事業））

実施状況の適切性についての判断を、
資金分配団体として重視した項目ごと
に、各実行団体について考察し、総括
を記載しています

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200125/expost-evaluation-report/
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「結論・自己評価の判断根拠」の記載事例 ～公益財団法人パブリックリソース財団～
(子どもシェルター新設事業)

（出所：「子どもシェルター新設事業事後評価報告書」公益財団法人パブリックリソース財団（2021年度採択事業））

根拠となる内容を読み手が確認できるよう、該当ページを記載しています

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200117/expost-evaluation-report/
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過去の資金分配団体の事後評価のご紹介 （21年度採択事業）

◼公益財団法人パブリックリソース財団

(子どもシェルター新設事業)
• 何に重点を置いているか、ストーリー・メッセージが明確。

• 評価の判断軸や根拠となる資料、ケーススタディ、制度分野への
フィードバック資料等が添付されており、妥当性・客観性が担保
されるとともに、制度分野へのフィードバック報告書となってい
る（報告書の半分が添付資料）

◼認定NPO法人カタリバ

(地方における10代の居場所づくり支援事業)
• レイアウトが工夫されており、読みやすい

• 様々な観点からルーブリックを活用して評価をすることで、実行
団体の状態を丁寧にかつ立体的に評価している

• 知見教訓がミクロ・メゾ・マクロ向けに整理されており、理解し
やすい

◼一般財団法人中部圏地域創造ファンド

(チームによる支援活動の広域展開）
• シンプルな構成で、読みやすい

• 資金分配団体の戦略が明確で、資金分配団体ならではの報告書

• 提言が、各団体へ丁寧な応援メッセージになっている

• 知見教訓が、他事業への学びになる形をとっており、示唆に富ん
でいる

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200117/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200114/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/F200102/expost-evaluation-report/
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過去の実行団体の事後評価のご紹介

◼更生保護法人ウィズ広島（19年度採択事業）

(退所者フォローアップ支援)
• 資金分配団体にて統一フォーマットを提供

• 達成・未達成を明確かつ要因が端的に記載

• 個別事例と定量的把握の両方から事業価値を上手く可視化

• アンケート詳細を添付し、透明性・信頼性を確保

• 全国数値と比較することで介入効果を評価

◼株式会社 雨風太陽（19年度採択事業）

(オンラインを主軸とした関係人口創出・深化プロセスの体系化・一般化事業)

• 読んでほしい層を明確に定め「成果報告書」をPPTで作成

• 仮説検証を中心に構成することでプロセスの価値を可視化

• 本制度で報告が求められる事項のうち、「成果報告書」に含めな
かった点のみ別途文書を作成

◼特定非営利活動法人スペースふう（20年度採択事業）

(リユースお弁当箱がつなぐ地域デザイン事業)
• 写真や絵、字の大きさなど工夫し、ポイントがつかみやすい

• アンケート結果等資料が充実し、判断根拠が分かりやすい

• 楽しそうな雰囲気が伝わってくる

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A200272/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A200223/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A201357/expost-evaluation-report/
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◼麒麟のまち地域食堂ネットワーク（20年度採択事業）

(麒麟のまち地域食堂ネットワーク構築事業)
• 資金分配団体にて統一フォーマットを提供

• 連携協働・ネットワークに重点を置いた図解を複数用いることで、
立体的に価値づけをし、連携協働を重視していることが伝わって
くる

◼NPO法人 札幌盲ろう者福祉協会（21年度採択事業）

(盲ろう者の地域団体の創業支援事業)
• 団体の沿革や取り組みがわかりやすい

• 事業で作ったパンフレットを二次活用

• 人員をどんな業務に何人投入したか、といった詳細な情報まで入れて
いる

• 高額機器購入に関する成果報告・活用状況が伝わる

• 添付資料が充実しており判断根拠がたどりやすい

• 細かいレポートだけでなく、最後にあたたかいメッセージも載せてお
り気持ちも伝わる

◼株式会社コエルワ（21年度採択事業）

（地方の子どもの選択格差を解消するモデルの構築）
• 図解を活用し、事業全体像が直感的に理解できる

• 目次構成と章立てが明確で、読みたい箇所にアクセスしやすい

• 持続化戦略や財源確保の具体策まで踏み込んで記載している

https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A200094/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A200132/expost-evaluation-report/
https://johokoukai.janpia.or.jp/result/A201037/expost-evaluation-report/
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