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申請書（事業計画）書き方のポイント



社会課題詳述

社会課題概要

◆社会課題

➢ 課題の掘り下げは事業設計の上で重要なプロセス

➢ 解決したいと思っている社会課題について、具体的に
掘り下げてください

➢ 現状としてどのように認識しているか

事業設計の上で需要なプロセスです



中長期アウトカム

短期アウトカム
◆短期アウトカム

➢ 事業終了時に達成したい事業目標は何か

◆中長期アウトカム

➢ 最終的にどのような社会を実現したいのか

➢ 現在からみてどのような変化を目指したいのか

まずはここをしっかりと検討してください



活動（資金支援）

活動（組織基盤強化・環境整備（非資金的支援））

◆ 活動(資金支援）

➢ 想定される実行団体の活動内容は何か（事業年度毎に具
体的に記載）

➢ 事業終了時の短期アウトカムにどのように到達するのか

➢ どのような実行団体の活動を通して、アウトカムが達成
されるのか

◆ 活動(組織基盤強化・環境整備（非資金的支援））

➢ 組織基盤強化とは、資金分配団体の実行団体への伴走支
援等で想定される活動内容

➢ 例：目標設定（ビジョン・ミッション・バリューの確
立）、人的基盤の確立、資金調達を含む財政基盤の確立、
ガバナンス（組織統治体制）整備、評価実施の支援、調
査・普及啓発等の支援

➢ 環境整備とは、支援の出口戦略を検討し、社会の諸課題
が自律的かつ持続的に解決される仕組みが構築されるよ
うな活動

➢ ネットワーク活動、情報発信、提言活動



◆ 短期アウトカム(資金支援）

➢ 事業終了時に資金分配団体・実行団体の事業実施に
よって事業対象グループがどのような状態になり、ど
のような社会になることを目指しているか

短期アウトカム（資金支援）

短期アウトカム（非資金的支援）

◆ 短期アウトカム(非資金的支援）

➢ 事業終了時に資金分配団体の実行団体への組織基盤強
化により実行団体がどのような状態になるのか

➢ 環境整備支援により社会課題を自律的・ 持続的に解決
する仕組みがどのように構築されるのか



実行団体の募集

◆ 実行団体の募集

➢ アウトカムを実現させるには、どういう実行団体がふ
さわしいのか

➢ アウトカムの到達にむかって一緒に走ることができる
団体をどのように選ぶのか



◆ 事業実施体制

➢ 協働・連携を志向した事業形態となっているか

➢ ふさわしい座組となっているか

➢ コンソーシアム形態がふさわしいか

事業実施体制
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